M

Mi~istERrIo pa CurLTura

e

DOS MUSEUS
E DA CONSERVACAO

PLANEAMENTO ESTRATEGICO DO IMC

MUSEUS PARA O SEC. XXI

FUNDAMENTOS CONCEPTUAIS E METODOLOGICOS:

1. Articulacdo com o Programa de Governo (Cultura).
2. Inovacdo e criatividade, no respeito pela tradicdo institucional do IMC.
3. Planeamento com participacdo, coeréncia, eficacia e avaliacao.

4. Calendarizacdo e monitorizacdao, com divulgacdo de relatérios anuais.

DESIGNIO:
O Instituto dos Museus e da Conserva¢cdo — e suas estruturas orgdnicas: museus, paldcios e
conservagdo e restauro — qualificado e com boas prdticas de gestdo inovadora, como importante

instrumento para o desenvolvimento cultural dos portugueses e para a atractividade turistica do

pais.
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EIXOS ESTRATEGICOS E PRIORIDADES:

EIXO 1.

Reenquadramento do sistema de gestédo dos museus tutelados pelo MC/IMC

- Transicdo faseada para tutelas municipais, ou afectacdao a Direc¢des Regionais de Cultura, de
alguns dos 28museus do MC/IMC, seleccionados com base em critérios patrimoniais e
museoldgicos, e assente em contratos-programa.

- Constituicdo de uma rede integrada dos equipamentos culturais no eixo Ajuda/Belém, Lisboa,
com as parcerias da autarquia e da Associacao de Turismo de Lisboa.

- Constituicdo de uma Rede Nacional de Reservas Arqueoldgicas.

EIXO 2.

Inovagédo de modelos de gestéo nos museus e paldcios do MC/IMC.

- Introducgdo a titulo experimental, em alguns museus e paldcios seleccionados com critérios a
definir, de compromissos de financiamento plurianual no pressuposto de uma relacdao de gestdo
contratualizada entre as direc¢des dos museus, a direcgao do Instituto e o Ministério da Cultura.

- Definicdo de praticas de gestdo para os servicos centrais e dependentes, visando ganhos de
eficacia e de celeridade de articulagao com a Direcgao do Instituto.

- Planeamento e calendarizacdo de obras de manutenc¢ado nos servigcos do IMC, com introducdo de
manuais de manutengao e conservagao dos edificios.

- Producgdo de instrumentos informaticos adequados a calendarizacdo de ac¢Ges dos servigcos do
IMC e a monitorizacdo e avaliacdo do planeamento estratégico, com elaboracdo e divulgacao

regular de relatdrios de execucao.
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Eixo 3.

Governang¢a de proximidade com os representantes e associagoes profissionais dos sectores da
Cultura, das Universidades, da Museologia e da Conserva¢do e Restauro, e com os municipios,
as Regides Autonomas, entidades publicas, as dioceses, as Misericordias, as Fundag¢des e outros
agentes.

- Instituicdo da Seccdo de Museus e da Conservacdo no Conselho Nacional de Cultura e sua
convocacao regular.

- Estabelecimento de contactos regulares com as associagdes dos sectores da Museologia e da
Conservacao e Restauro (APOM; ICOM; ARP).

- Concretizacdo do protocolo a celebrar entre o Secretariado dos Bens Culturais da lIgreja, da
Conferéncia Episcopal Portuguesa, e a Direccao do IMC visando a salvaguarda de bens culturais.

- Colaboragao na definicdo de politicas patrimoniais e museoldgicas, com prioridade nos
territérios com unidades museoldgicas da tutela MC/IMC, nomeadamente na programacgado ou
reprogramacao de museus e na criacdo de redes ou sistemas museolégicos municipais ou
regionais.

- Cooperagdo com o sector profissional da conservagao e restauro, nas areas da formagao e

pratica profissional, garantindo a qualidade normativa e reguladora do IMC.

EIXO 4.

Consolidagdo e crescimento sustentado da Rede Portuguesa de Museus.

- Actualizacdo da elaboracdo dos documentos de credenciacdo dos museus IMC.
- Credenciacao de novas unidades museoldgicas com processo de adesdo a RPM.

- Prossecucgdo da politica de qualificacdo dos museus, em particular os integrantes da RPM.
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EIXO 5.

Politica coerente e integrada de preservagdo, estudo, documentacéo e comunica¢do das
colecgoes de bens materiais moveis e do patrimonio imaterial.

- Redefinigdo das prioridades e do ritmo de realizagdo das exposi¢des temporarias, em
articulagdo com uma politica de valorizacdo das colec¢es.

- Continuagdo da politica de inventdrio e digitalizacdo das colec¢des dos museus do MC/IMC.

- Reenquadramento da politica de documentagdo fotografica do Instituto, procurando torna-la
transversal a varios servicos.

- Instituicdo da Comissdo do Patrimonio Imaterial de acordo com o Decreto-Lei n? 139/2009, de
15 de Junho. Definicdo da missdo técnica do Grupo de Trabalho para o Patrimdnio Imaterial e
acompanhamento e concretizacdo das actividades a ele atribuidas.

- Estabelecimento de prioridades nas rela¢des internacionais do IMC, nomeadamente: realizacao,
em 2011, do encontro internacional do ICOM-CC; participacdo nas organiza¢cdes europeias do
sector museoldgico; realizacdo do 112 Encontro Ibérico; aprofundamento das relagdes luso-
brasileiras e ibero-americanas; cooperagao africana.

- Publicacdo regular da Revista Museologia.pt e dos Cadernos de Conservacio e Restauro, de
Actas de Encontros e de Coldquios, de Catdlogos de Exposicdes Tempordrias e da edi¢cdo on-line
de obras de referéncia para o estudo do Patriménio Cultural Portugués, com uma politica

preferencial de parcerias com o sector privado da edicdo.

EIXO 6.

Qualificagdo profissional e formagdo académica e cientifica dos recursos humanos do IMC.

- Participacdo de técnicos do IMC em projectos cientificos e captacdo de bolseiros em programas
FCT (MCTES).

- Definicdo, em cada servico IMC, de uma politica de apoio a formacdo graduada e pds-graduada

dos seus técnicos.
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